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WO TAKE IHAEKC YMNPABJIIH-
HA PECYPCAMW?

IHAEKCOM yrnpaBfiHHA pecypca-
MU (RGI) 3a 2017 pik OLiHIOETbLCA
AK KOXHa 3 81 kpaiH, Aki 6araTi
Ha NPUPOAHI pecypcun, ynpasns-
OTb CBOIMU 3amnacamu HabdTw,
rasy Ta KOPWUCHWUX KOMaNuvH.
KoMnnekcHWiM NokasHUK IHAeKCcy
CKNAJAETHCA 3 TPbOX KOMMOHEH-
TiB. /lBOMa 3 HUX BUMIpPIOOTHLCA
NoKasHUKM BUAOBYBHOT rany-
3i - BUKOPWUCTAHHA pecypCcHO-
ro noteHuiany Ta ynpasaiHHAM
AOXOZaMUu, a TpeTih OXOMNJHE
WUPLWNA KOHTEKCT YNpaBaiHHA
- cnpuaTnvee cepegosuwe. Li
TP BUMIpW YyMpaBAiHHA CKia-
AaTbCsa i3 14 NiAKOMMOHEHTIB,
AKi pO3PaxoBYHOTbLCHA Ha NiACTaBi
aHanizy iHbopmauii y BiakKpnTux
AXxepenax Ta Bignosigen Ha 149
NMNTaHb.

He3anexHi gocnigHuKN, aKi npa-
LHOTb Mig KOHTpOneM |HCTW-
TYTY YNpasAiHHA MPUPOAHUMMU
pecypcamu (NRGI), B KOXHin 3
81 KpalH 3anoBHKOBAaNW aHKeTy
3 MeTOot 360py BUXIAHUX AaHUX
Npo BUKOPUCTAHHA pecypCcHO-
ro noTeHuiany Ta ynpasaiHHA
poxopamu. Lo cTtocyeTbea Tpe-
TbOr0 KOMMOHEHTY, TOo |HAekC
yrnpasfiHHA pecypcamMuy OTPUMYE
iHbopMaLuito 3 iHWWUX JXepen
- Big noHaa 20 MiXHapoAHUX
opraHisayin. OuiHka OXONJKE
nepioag 3a 2015-2016 poku. Ai-
3HaTUCA 6inblie Npo IHAeKC i aK
BiH PO3Pax0OBYETLCH, BN MOXeTe

y MeTojonorii IHaekcy ynpas-
JliIHHA pecypcamMu

YKPAIHA (HA®TA | FA3)

HadTorasosuin cektop YkpaiHM oTpMMaB BCbOro 49
3i 100 6aniB Ta nocigae 44 micue cepes 89 kpaiH, oui-
HeHVX 3a IHAekcoM yrnpasniHHA pecypcamin (RGI) y
2017 poui. Noka3sHWKY B KOMMOHEHTIi BUKOPUCTAHHA
pecypcHoOro noTeHLuiany € 3af0BiIbHUMW, OAHAK Yy
KOMMOHEHTI ynpaBniHHS A0X04aMu nepebyBatoTb Ha
HN3bKOMY PiBHi. 3anacy ByrneBojHiB B YKpaiHi CTa-
HOBNATb Maixe 54 MAH TOH HadTK' Ta 1,17 TP/AIH Ky6.
MeTpiB rasy? Y 2014 podui 3a obcaramm BngobyToro
rasy YkpaiHa 3arimana yeTtBepTe MicLe B €Bponi®. Oa-
HaK BOHa € HETTO-iMMNOPTEPOM MPUPOAHOro rasy Ta
ICTOPUYHO 3anexHa Bif, POCiNCbKOro rasy. AHekcis
Kpnmy Pocieto y 2014 poui Ta Hanpyra, Wo BUHUKNA B
pe3y/ibTaTi LbOoro Mix ABOMa KpaiHamMmu, CTUMY/IH0Ba-
na YkpaiHy amsepcudikyBaTy CBOI AXepena Haaxo-
[IoKeHHs rasy. Y BignoBigHOCTI 40 npuiHATOI B 2015
poui ypsgosoi noctaHosn, HAK «HadToras YkpaiHu»
MyCUTb MNpojasaTn HadTy BNACHOrO BUAODOYTKY Bi-
TUM3HAHVM NepepobHNM 3aBOAaM: MPU LbOMY eKc-
NOpPTYBaTU AO3BONAETLCA NMLLIE HAAINLLOK.
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1 http://asb.opec.org/index.php/data-download

2 AgMmiHicTpauis eHepreTuyHoi iHpopmauii (EIA), JoBeaeHi 3anacu npupogHoro rasy (2016
pik), 21 kBiTHA 2017 p., https://www.eia.gov/beta/international/data/browser/#/?pa=000

3 Beb-caiitT “HadTorasy”, ctaHoM Ha 1 yepBHA 2017 poky, http://www.naftogaz.com/www/3/
nakweben.nsf/0/2F6A8DAFC83F1A49C2257F9B0024168B?OpenDocument&Expand=1.1
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YKPATHA: OLIIHKA TA PEUTUHI
BIAMOBIAHO A0 IHAEKCY
YTPABJ/IIHHA PECYPCAMM

CTUCANIA BUKNAA, NIACYMKIB IHAEKCY

Mpwu BMpiwweHHi npo6aem Kopynuii, MicLLeBOro BNamn-
BY Ta yrnpaBJ/liHHA [0XO0ZaMW MOXYTb MOTEHLiiiHO
MNoAiINWWUTY YyNpaB/iHHA pecypcaMmu B YKpaiHi

3a IHAeKkcoM YKpaiHa nepebyBae Ha 4YeTBepPTOMY Mic-
Li cepes AeB'ATV KpaiH €BPasiicbKoro perioHy — nicng
MoHronii, KazaxctaHy Ta Kuprnsbkoi Pecnybniku. Mokas-
HUKN YKpaiHW € HaKpaLLMMM B KOMMNOHEHTI BUKOPUC-
TaHHS PECYpPCHOro noTeHuiany i3 3aZ0Bi/IbHOK OLiHKOH
(61 3i 100 6aniB) i HaVripWMMK B KOHTEKCTi ynNpaBAiHHA
foxofamu (40 3i 100 6anis). CnpusTanBe cepefoBuLLEe
AK KOMMOHEHT B YKpaiHi ouiHoeTbCA y 45 3i 100 6anis,
WO 0bBbYyMOBAMETLCA MONITUYHOK HeCTabiNbHICTIO Ta
BiZACYTHICTIO pe3ynbTaTtiB y 60poTebi 3 Kopynuieto. Lo
CTOCYETLCA MOKAa3HUKIB YKpPaiHW 3a NiAKOMMNOHEHTaMu
B NIAHLIOXKY APUAHATTS pilleHb Yy BUAOOYBHIl ranysi,
BOHW KONVBAKTLCA Bif HN3bKMX Ha PiBHI Mi4KOMMOHEH-
TiB MicLeBoro BravBy Ta ¢pOpMyBaHHS HaLiOHa/bHOMO
6rOZPKETY 10 BUCOKMX B NiAKOMMOHEHTI ynpaBaiHHA gep-
XKaBHUMU NiANPUEMCTBaMM.
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YKpaiHa Ma€ 3a0BiNbHY OLHKY Ta 3aiiMaE gpyre micue
3a |HAeKCcOM Yy MiAKOMMOHEHTI NiLeH3yBaHHS. [lepxasa
Be/le PeECTp NiLeH3in B iIHTepakTUBHOMY pexuMi, a 3Mi-
HW i JONOBHEHHS A0 NOPAAKY HafaHHS creLiabHNX 0-
3BOJIiB Ha KOPUCTYBaHHA HagpaMu, AKi 6yv NPURHATI B
2016 poui, Ta npoLecy NpoBefeHHs ayKuioHIB CTBOPU-
JI OCHOBY A/191 KOHKYPEHTHOro Ta Mpo30poro npouecy
NiueH3yBaHHSA. YKpaiHa € OZHi€l0 3 HebaraTbox KpaiH y
CBITi, A& YMHHEe 3aKOHOJABCTBO BMMArae€ BiJ KOMMaHiw
ny6aivyHO po3kpuBaTh iHGOPMaLLi0 NPO CBOIX KiHLIEBMX
6eHediuiapis.
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Yps4 npautoe Hag iMnaemeHTauiero pedopm, 3a-
BAAKM SKWMM M€ MOKPALUUTMCA MPO30PiCTb Y BU-
[O6YBHIN ranysi. NapnameHT nepebyBae B NPOLEC
pO3rns4y BHeCeHOro 3akoHonpoekTy «[po 3abes-
neyeHHs NMPO30pOCTi y BUAOOYBHUX rany3sax». Llei
JOKYMEHT MICTUTb 3anpornoHoBaHi BYMOTM Tpo
PO3KPUTTA iHPOpMaLi, O CTOCYHOTHCA 4OroBOpIB
Ta beHeodiuiapHOro npaea BnacHocTi. 3a ¢piHaHCOBOI
NigTPUMKN MiXXHapoAHOro BantOTHOro GoHAY BAa-
Ja YKpaiHM TakoX [AOCNiAXKYE MexaHi3M nepesipKu
beHediuiapHOro npasa BAACHOCTI Ta PO3KPUTTS iH-
dopmaLii Npo MaliHO BNCOKOMOCTaBAEHUX AepXaB-
HUX CNY>X60BLiB.

3aKOHOAaBCTBO

MNpakTunka
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YkpaiHa i boTcBaHa € eAMHUMU KpaiHaMu B IHAeKC, ¥
AKNX CepefHi MOKa3HMKN M iHAMKaTOpaMU, SKi CTo-
CyHOTbCA BUMIipPY 3aKOHOZaBCTBa Ta HOPMaTVBHNX aK-
TiB, Ta iHAMKATOPaMW, LLIO CTOCYHOTLCHA BUMIPY Mpak-
TUKW | po3KpUTTA iHGopMaLii, € ogHakoBUMK. OAHaK
Ha piBHI MicLleBOro BMNAMBY, 3a AKUA YKpalHa Mae
HN3bKy OLiHKY (43 3i 100 6aniB), 4JOTPUMAHHS HOP-
MaTVBHWX BUMOTI Ta PO3KPUTTA iHPopMaLii icTOTHO
He JOTAryTb 4O BMMOT, WO BCTaHOBAeHI B Kogekci
npo Hajpa. 3a 3aKOHOM HeobXiZAHO MPOBOAUTY OLLiH-
Ky BM/MBY Ha HAaBKOJINLLIHE CepeoBlLLe, OAHAaK YPSs,
4 KOMMaHii He 3060B'A3aHi Ny6AiYHO PO3KPUMBaNU
npo ue iHpopmaLlito. Lle o3Hauag, Lo rpoMasacbKicTb
He MOXe OLUIHUTK BMNAMB BUAOOYBHOI ranysi Ha Jo-
BKiNNgA. 3aranom, iHpopmaLlii, Lo CTOCY€ETbCA HaBKO-
JINLHBOrO CePesoBULLA, Ay>XKe Masio.

JlocarHeHHs YkpaiHW WoAO0 BIiAKPUTOCTI BroaxeTy
pizHATLCA. [epxkaBa po3kpuBae iHdoOpMaLio npo
PiuHi 6rOAKETN Ta BUTPATM 3@ HaVBULLMMMK MOKas-
HUKaMW BIAKPUTOCTI 6roaxeTy IHAeKkCcy ynpaBniHHSA
pecypcamu, ane ii ouiHka Ha piBHi 46 3i 100 6anis
CTaBUTL Ti NOPAA i3 IHLLMMU KpaiHaMu, Lo OTpUMamn

Ha3Ba YacTka Doxip,
Oep>XaBHOro Aep>XaBHOi (y aon. CLLUA)

nignpmemMmcrBa | BAacHOCTI

OuiHka
(3i 100 6aniB)

CepesHIo OLiHKY 3a OKpeMUM IHAeKCOM BiZAKPUTOCTI
6roaxeTy. 3 ciuHa 2018 poky YkpaiHa noyHe peani-
3aLit0 HelloAaBHO MPUNHATOrO 3aKOHY Mpo nepe-
PO3MoZia Ha MiCLLeBOMY PiBHI PEHTHUX MaaTexiB Bij
BUAOOYTKY HadpTK i rasy - TaKUmM YNMHOM, CULHI Me-
XaHi3MV NPO30POCTi Ta NiA3BITHOCTI CTaHYTb K/IFOYEM
[0 ycrixy. YKpaiHa MoByHHAa NOKPALLUTN KOHTPO/b
3a NpoLiecoM 360py Ta PO3MOAiNY AOXOAIB, OCKINbKN
BOHa € EAVIHOIO KPAIHOK cepes TUX, LLO OLiHIOTHCH
IHAeKCcOoM, B 5iKiil He BUMaraeTbcst abo He MPOBOANTb-
CH 30BHILLHI ayANT NOJATKOBYMX OpPraHi..

YNPABNIHHA AEP)KABHUM

nanPNeEMCTBOM

«Ha¢Toras» BxoanTb B 10-Ky HainbinbLunx aep-
YKaBHMX NiANPUEMCTB, aie NOBUHEH NOKpaLLNTU
3BiTHICTb Npo cy6cuaii Ha ras Ta oro npogaxi

HAK “Ha¢Toras YkpaiHn" Bxoantb y TOM-10 Halibinb-
LINX Aep>XXaBHUX KOMMaHIK, AKi OLiHOBaNucs, Ta Mae
HaKpaLLi pe3ynsTaTh AigIbHOCTI cepes fep>KaBHMX
NiAMNPUEMCTB B EBPA3iCbKOMY perioHi - 10ro oLiHKa
CTaHoBUTL 76 3i 100 6aniB. Pe3ynbTaTn AiANbHOCTI
KOMMaHii € 3aZ,0BiIbHUMU LLOAO MOKAa3HUKIB, 3@ AKU-
MU OLIHIOETHCA 3BITHICTL MPO pe3ynbTaTt AifgbHOC-
Ti Ta diHaHCoBUI cTaH. 0PI MOKA3HUKM Y YaCTUHI
TOPriBAi CUPOBUHOIO OBYMOBAEHI BUMOMOK LLOAO
HaZlaHHSA NpiopuTeTy B 3abe3neyeHHi BITYUIHAHMX
BMPOBHKKIB, Ha MPOTMBAry eKcnopTy rasy, afie y 3Bi-
Tax KOMMaHii He MICTUTbCA AeTanbHOI iHGopMaLlii
npo MNpojaxi TakMm crnoxuBadam. “Hadroras” Ta-
KOX MAa€ HaWripwmnin NOKasHWK LWOAO OLIHKK HeKo-
MepLiAHOT AiIFNIbHOCTI, 40 AKOI BiH 3a/ly4eHnin yepes
cybcmayBaHHA LjiH Ha ras A1sa AOMOrocrnoAapcTs 6es
PO3KPUTTS iHGOPMaLLi NPO BapTiCTb TakMX cybcnaii.
Kpim Toro, B cermeHTi downstream “HadToras” ¢iry-
pyBaB y KOPYrLiiHOMY CKaHAani, NoB'a3aHoMy i3 3a-
KyniBnamun®, 3aTprmMka B pedopmyBaHHi “HadTtorasy”
Ta BifCTaBKa He3aneXHWX YneHiB MOro Harnsag0Bol
pajn rnoxmTHe MixxHapoZaHy A0Bipy A0 HaMipiB ykpa-
THCbKOI Bagn pepopmyBaTh K/KOHOBI Aep>kaBHi Mig-
MPUEMCTBA, a TaKOX YCKNAAHUTb MOXJIUBICTE OTPU-
MaHHs 4OCTyny A0 $iHaHCYBaHHS.

4 https://www.resourcegovernance.org/sites/default/files/documents/corrup-
tion-risks-in-the-award-of-extractive-sector-licenses-and-contracts.pdf
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MigroToBKy MaTepianis 34iiCHEHO B paMKkax NpoekTy «[igBMLLEHHSA NPO30POCTi BUAOOYBHOI rany3i LASXOM CAPUSAHHS pO3pPo6KM
3aKOHOZABCTBa Ta agMIHICTPaTUBHMX pepopM B YKpaiHi» 3a NIATPUMKN IHCTUTYTY 3 ynpaBaiHHA npupogHuMn pecypcamu (NRGI). MpoekT

BMKOHYETLCSA aHaNITUYHUM LieHTpoM DiXi Group. Morasan 4m TBepAXEHHS BUCNOB/EHI B JOKYMeHTI He 060B'A3K0BO BiA0bpaXatoTe MOrAsAn
IHCTUTYTY 3 yNpaBAiHHA NPUPOAHUMU pecypcamMu.
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